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YONETIM DANISMANI
ETIiK YUKLENIMLER BELGESI

I. TOPLUMA KARSI YUKUMLULUKLER

A. Yasalara Uyma

1. Uyeler mesleki, ticari ve kisisel islerinde yiiriirliikteki yasalari ve yénetmelikleri bilmek
ve yasa ve yonetmeliklere uygun hareket etmekle ylikimladdrler.

2. Uyeler mesleki, ticari ve kisisel islerinde yirirliikteki yasalari ve yénetmelikleri ihlal
eden veya kendilerinin ihlal etmesine neden olabilecek kisi ya da kurumlar igin
calismamalidir.

B. Temsil Etme

1. Uyeler yetkili olduklari durumlar haricinde YDD adina kamuoyuna aciklama ve
bildirimlerde bulunamazlar.

2. YDD ya da dyeleri adina bildirimde bulunmak isteyen liye Yonetim Kurulu’'na
basvurmakla yikimladdar.

C. Toplumun Korunmasi

1. Uyeler, topluma karsi yiikiimliliiklerini tehlikeye atacak veya béyle algilanabilecek
davranis ve hareketlerden kaginmakla yikiimladurler.

2. Herhangi bir Gyenin meslege aykiri ve uygunsuz hareket ettigine YDD Kurullari
tarafindan hikmedildigi durumlarda, tye fiiline uygun yaptirim ile cezalandirilr.

3. Toplumun lyelere olan (bireysel ve topluluk olarak) gliven hakkini gbz 6niine alarak,
bu gliveni zedeleyici herhangi bir eylemle beraber, asagidaki eylemler de uygunsuz
olarak kabul edilecektir:

a. Herhangi bir yasanin ihlali;
b. Meslekiilke ve standartlar ile YDD kural ve politikalarinin ihlali;

c. Meslege zarar verebilecek veya zararl olarak algilanabilecek danismanlik ile ilgili
veya ilgisiz davranislar.
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I. MESLEGE KARSI YUKUMLULUKLER
A. Bilgi Sahibi Olmak

1. Uyeler yurirliikteki Tiiziik, Yonetim Sistemi Belgeleri (Yonetmelikler, Prosediirler) ve
Temel Mesleki Belgeler (Yonetim Danismanligi Etik Yuklenimler Belgesi, Yonetim
Danismanligi Uygulama Teknigi ve Prensipleri Belgesi, Yonetim Danismanligl Tanim ve
Yetkinlikler Belgesi) hakkinda bilgi sahibi olmakla yikimludrler.

2. Uyeler uzmanliklari igine giren alanlardaki gelismeleri yakindan takip etmek ve mesleki
ilke ve standartlari iyilestiriimek ve gelistirilmek icin her tirll gayreti gdstermelidirler.

B. Oz Disiplin
1. Uyeler bu belgede tanimlanan yiiksek mesleki standartlari korumak igin ¢alismalidirlar.

2. Uyelerin, diger uyelerin de mesleki ilke ve standartlara uygun sekilde hareket
edeceklerine dair gliveni duymalari haklaridir. Bu giiveni zedeleyici, meslege uygunsuz
davranislarda bulunan dyeler belirlendiginde, bu lGyelerin YDD Yonetimine bildirilmesi
zorunludur.

3. Uyeler, herhangi bir danisana rekabet avantaji saglayacak sekilde rakip bir danisanin
gizli bilgilerini izinsiz kulanamaz, ¢ikar ¢atismalarina ve haksiz rekabete izin verecek
uygulamalardan kaginmakla yukimlidarler.

C. Birlikte Calisilan Diger Danismanlardan Dogan Yukiimliiliikler

1. Uyeler, kendi sorumluluklarina ek olarak, danismanlik hizmeti verirken kendi
kadrolarinda calisan, YDD’ne (iye olan ya da olmayan danismanlarin da YDD meslek
ilkelerini anlamis olduklarindan ve mesleklerini yasa, yonetmelik ve YDD ilkelerine
uygun sekilde icra ettiklerinden emin olmalidirlar.

2. Uyeler, danismanlik ekiplerinde yer alan herhangi bir calisaninin mesleki ilkeleri
ihlalinden s6z konusu ihlali kendileri yapmis gibi sorumlu tutulacaklardir.

3. Danisana bir baska Gye danismani tavsiye eden lye, o Uyenin deneyim ve becerilerini
dogru aktaracak ve o liye adina yiiklenimlere girmeyecektir.

4. Uye, diger danisanlarla ilgili degerlendirme ve énerilerinde, tiim iletisiminde gosterdigi
tarafsiz, dirist ve duyarli davranigi gosterecektir.

D. Taninma - imaj

1. Uyeler meslegin sayginhgini, kendi konumlarinin itibarini  zedeleyici islerde
bulunamazlar, oneri ve ¢alismalarinin kalitesini dlstrecek fiil, davranis ve
hareketlerden kaginmakla yukimludarler.

2. Uyeler fiil, davranis ve hareketlerinin tarafsizlik, diristlik veya bagimsizliklarini
zedelemeyeceginden emin olmalidirlar.

3. Uyeler, tim is iliskilerinde iliskilerinin kendilerine ve meslege leke siirdirmeyeceginden
emin olmahdirlar.
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III. DANISANA KARSI SORUMLULUKLAR
A. Yetkin Olma

1. Uyeler sadece yetkin olduklari ve danisana verimli bir sekilde hizmet verebilecekleri
isleri kabul etmelidirler.

2. Uyeler, verdikleri 6neri, degerlendirme ve ¢dziimlerin olusumunda konuyla ilgili tim
bilgi ve deneyimlerin nesnel bir sekilde analiz edilmis oldugundan, gergekgi,
uygulanabilir ve danisan tarafindan anlasilabilir oldugundan emin olmalidirlar.

B. Tarafsizlik ve Diiriistlilk
1. Uyeler, danisanlara diiriist ve tarafsiz hizmet vermekle yiikiimltddrler.

2. Uyeler danisanin galisma ile ilgili beklentileri hakkinda gereken tiim agiklamalari
yapmali ve dirist tavsiyelerde bulunmalidirlar.

3. Uyeler, gerekli agiklama ve uyarilari yapmadan, kisa vadede fayda saglayacak fakat
uzun vadede danisani zarara ugratacak dnerilerde bulunmamalidirlar.

4. Uyeler, tarafsizliklarini etkileyen olay veya durumlar ortaya ciktiginda veya ortaya
cikabilecegini sezdiklerinde ya konuyu hemen danisan ile goriserek diizeltmeye
¢alismali; ya da verilen hizmeti kesmelidirler.

C. Gizlilik
1. Uyeler danisanlarina ait tiim bilgileri gizli tutmakla yikiimlidrler.

2. Uyeler kendileri icin is yapan diger yénetim danismanlarinin da gizlilige uygun ve
uyumlu davranmalarini saglamakla yukidmladarler.

3. Uyeler danisanlarin, diger danismanhk firmalarinin ve bireysel danismanlik hizmeti
verenlerin telif ve fikir haklarina saygi gdstermeli ve 6zel bilgileri veya metotlari izinsiz
kullanmamalidir.

D. Bagimsizlik

1. Uyeler, profesyonel sorumluluklariyla tutarli olmayan veya bir sekilde sayginlklarini
olumsuz etkileyecek durum ve davranislardan kaginmalidirlar.

2. Uyeler danismanlk hizmetini verirken tarafsiz ve bagimsiz hareket etmekle
yaktumluddarler.

E. Ucret Diizenlemeleri ve Ciktilar

1. Uyeler, isi kabul etmeden &énce, danisan ile isin amaci, kapsami, ¢alisma plani ve
maliyetleri hakkinda tam olarak anlayis birligine varmakla yikimltdurler.

2. Uyeler iicretlerini, verdikleri hizmet ve aldiklari sorumluluklara gore, ise baslamadan
once ve bagimsiz olarak, makul ve yeterli dizeyde belirlerler.

3. Uyeler, misterinin bilgisi ve rizasi olmadan, verdikleri énerilerle baglantili olarak
Uglnci sahislardan komisyon, 6dil alamazlar veya bu tip faydalar saglayamazlar ve
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bu tip onerilerin pargasi olan mal veya hizmetlerden elde ettikleri he[bépg]ieg'ir

kazanci gizleyemezler

F. Profesyonellik

1. Uyeler, danisanlar, kamuoyu ve diger Uyelerle olan tiim iliskilerinde tam anlamiyla
profesyonel bir yaklasimi korumakla yiikiimladdrler.

2. Uyeler verdikleri hizmeti ve danismanlik meslegini, danismanhk firmalarini veya
bireysel danismanlari olduklarindan farkh tanimlayamazlar ve tanitamazlar.

3. Uyeler, danisanin bilgisi ve onayi olmaksizin danisanin calisanlar ile is iliskisine
girmekten kaginmalidirlar.

G. Is Gelistirme

1. Uyeler, YDD’nin veya dernek iiyelerinin profesyonel imajini zedeleyecek yéntemler
kullanarak is elde etmeye ¢alisamazlar.

2. Uyeler, bilgi ve yetkinliklerinin giincel olmasini saglamak amaci ile kendilerini siirekli
gelistirmelidirler.

3. Uyeler, sorumlu olduklari yénetim danismanlarini da siirekli gelisim programlarina
dahil etmeli, YDD Uyeligine tesvik etmelidirler.

H. Uyusmazhk

1. Uyeler, danisanlarinin rakipleri ile veya danisanlarinin gikarlari ile catisan diger
organizasyonlarla ve kisilerle, tim taraflarin izni olmadan, is yapamazlar.

2. Uyeler, diristlik, tarafsizhk veya bagimsizliklarini tehlikeye atacak ve danisanin
glvenini sarsacak butin kisisel, mesleki veya diger iliskilerini danisanlarina
aciklamakla yakimltdarler.

3. Uyeler, profesyonel yargi ve degerlendirmelerini zayiflatacak veya bu sekilde
algilanabilecek herhangi bir durumdan danisani haberdar etmekle yikimltddrler.

4. Uyeler, danisanin herhangi bir calisanini, danisani bilgilendirmeden ve danisanin
onayini almadan kendi firmalarinda calistiramazlar veya diger firmalara tavsiye
edemezler.
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